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Encontre os webinars passados na página 
web da ASAP 
www.intrahealth.org/asap-resources 

A ASAP já transmitiu 80 webinars 

para mais de 17,000 participantes.

WEBINARS A PEDIDO

http://www.intrahealth.org/asap-resources
http://www.intrahealth.org/asap-resources


DISPONÍVEL EM 3 LÍNGUAS

Escolha a sua língua ou 

tópico.

Webinars apresentados 

em Francês, Inglês e 

Português.

http://www.intrahealth.org/asap-resources


Baixe o pdf 
da apresentação.

Veja a gravação 
do webinar.



O FACILITADOR DE HOJE

Iva Sitoe

Assessora de Capacidade Financeira, ASAP

Grace Morgan



Qual foi o seu maior desafio ao reportar o ER anos 
anteriores?

OU 

Qual é a sua maior preocupação, assumindo que esteja 
a elaborar o ER pela primeira vez? 
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Por favor responda a qualquer uma das 
perguntas abaixo na caixa de chat:



Questões e Desafios comuns
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Como é que os PI 
devem utilizar os 

dados?

Como é que o 
USG utiliza os 

dados? 

Em que categoria deve 
ser contabilizada a 

actividade XYZ?

Como é que os 
dados do MER e do 

ER se conectam?

Existem taxas ou variações 
aceitáveis entre o orçamento e 

as despesas?

Como é que as despesas 
devem ser alinhadas com os 

orçamentos?

Existem expectativas em 
relação a determinados 

limiares (por exemplo, % 
do orçamento para PM)?

Por onde 
começar??

Qual é a melhor forma de 
mapear as nossas despesas 

para o quadro do ER? Como devem ser atribuídas as 
despesas aos vários beneficiários?

Como podemos traduzir as 
nossas categorias de custos para 
as categorias de custos definidas 

pelo ER?

Quais são as melhores 
formas de afectar o 

tempo do pessoal às 
intervenções?

What if we haven’t paid an 
invoice before Sept 30?

Qual é a última data para 
reportar as despesas do 

AF23?



Boas-vindas e Agenda
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★ Visão geral do Quadro Financeiro do PEPFAR
★ Requisitos/O que existe de novo para os relatórios do AF23
★ Recursos do ER para apoiar os PI
★ Utilização de dados financeiros do USG
★ Ouvindo a Perspectiva dos PIs:

○ Perguntas comuns, desafios e melhores práticas:
Modelos e ferramentas para traduzir o 
acompanhamento dos parceiros de implementação 
em relatórios de despesas

★ Perguntas e Respostas e Discussão



O que é o Quadro Financeiro do PEPFAR?
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Introdução ao Quadro Financeiro do PEPFAR: 
Porque é que devemos reportar os dados do 
orçamento e das despesas? 

Aumentar a fiabilidade, a facilidade de 
utilização e a actualidade dos dados financeiros 
para alcançar o impacto do programa

Melhorar a responsabilização e a eficiência dos 
programas PEPFAR

Clarificar as ligações entre o COP/ROP (Plano 
Operacional do País/Plano Operacional 
Regional) e os orçamentos de financiamento 
central, a implementação do programa, a 
execução do orçamento e a gestão financeira e 
relatórios submetidos.
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Cronograma do Processo Financeiro

Reuniões de 
elaboração e 
aprovação do 
orçamento do 

COP

Orçamento COP

Fev

Cartas de nível 
de 

planeamento 
divulgadas pelo 

SGAC, que 
estabelecem o 
financiamento 

de base por 
agência e as 

reservas da UO

Jan

Contributos 
das agências 

para os 
orçamentos a 
nível do COP

Jun-Ago Set

Planificação do Trabalho

NovOut Dez

Relatório de Despesas

Mar-Mai

Desenvolvime
nto do Plano 
de Trabalho 

dos parceiros

Aprovação dos 
planos de 

trabalho finais

Encerramento 
do exercício 
fiscal e início 
do Relatório 
de Despesas

Conclusão do 
Relatório de 

Despesas 
iniciais e 

apresentação 
do parceiro

Revisões dos 
parceiros e 

apresentaçã
o do 

relatório 
final de 

despesas

**a partir da COP23/FY24, os modelos de orçamento 
do plano de trabalho já não precisam de ser 

apresentados no DATIM



Classificação da organização: Quem está a gastar o dinheiro?

Classificação do programa: Qual é o objectivo? 

Classificação dos beneficiários: Quem está a beneficiar? 

Tipo de interacção: Existe uma interacção directa com o beneficiário?

Categoria de custo: O que está a ser comprado? 

Objectivo: Dispor de classificações comuns para a elaboração do orçamento e 
do relatório de despesas que respondam às seguintes questões:

Síntese da Classificação Financeira



INTERVENÇÃO: Determinada pelas equipas nacionais e 
aprovada pelo GHSD durante o processo COP. As intervenções 

são a base tanto para a orçamentação (tal como refletido no 
FAST) como para as despesas (tal como refletido nas submissões 

de ER)

APENAS PARA A APRESENTAÇÃO DE 

RELATÓRIOS DE DESPESAS, os Parceiros 

discriminam as intervenções por categorias 

de custos = "o que estamos a comprar” 

Os Elementos Constitutivos do Orçamento e das 
Despesas a nível do MI

Beneficiary
(Pregnant women, Key Pops)

Program Area
(C&T, HTS, PREV)

Quadro Financeiro do PEPFAR

Interaction Type
(service delivery (SD) & non-SD)

Cost Category
(Salaries, travel, supplies)
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Acima do Nível Local
Actividades que apoiam o programa 

mais vasto ou o sistema de saúde, 

incluindo a gestão do programa, a 

melhoria da qualidade ao nível do 

PSNU/SNU, a vigilância e o reforço 

dos sistemas de saúde

Nível Local
Actividades que ocorrem no ponto 

de prestação de serviços ou ao nível 

das instalações e são categorizadas 

pela implementação de actividades 

de prevenção e tratamento em 

comunidades ou instalações 

específicas

14

Classificação do Programa: Nível do Local e Acima do 
local



Classificações Financeiras: #1 Área de Programa

• As áreas programáticas são a agregação mais ampla dos esforços do PEPFAR, 
abrangendo tudo o que o PEPFAR faz para alcançar e manter o controlo da 
epidemia do VIH/SIDA

• Cada área de programa é desagregada em subprogramas, que são exclusivos 
do programa



Classificações Financeiras: #2 Beneficiário
As populações beneficiárias visadas são os destinatários previstos dos 
programas PEPFAR. Devem ser cumpridos os seguintes requisitos:

1. Actividades específicas que ajudem claramente o grupo beneficiário visado de uma forma 

única.

2. Financiamento separável que é facilmente contabilizado separadamente de outras 

intervenções, especialmente aquelas com áreas de programa semelhantes.



O que é que o parceiro de implementação compra com o dinheiro do PEPFAR?

Classificações Financeiras: #3 Categoria de Custos

*Este elemento de dados é introduzido APENAS durante o relatório de despesas.
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Modelo de Relatório de Despesas (ER)

1

2

3

Ao descer a coluna, vemos os investimentos por 
intervenções únicas de despesas por área de 
programa, beneficiário e categoria de custos



Questões?
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Requisitos para Reporte de Despesas(ER) 
COP22/FY23 & O Que Existe de Novo?
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Noções básicas sobre o processo de Reporte de 
Despesas do PEPFAR

Metodologia
• Reportar todas as despesas do exercício orçamental que está para findar, 

COP22/FY23 (1 de Outubro de 2022 - 30 de Setembro de 2023)
• Base contabilística de caixa, na perspectiva do PI declarante
• Reportadas anualmente em USD ($), não na moeda local!
• Apenas financiamento PEPFAR (ou seja, não contar com os $ da USAID para a 

malária ou os $ de Gates para o VIH)
• O parceiro principal é responsável por:

1) Introduzir directamente no DATIM todas as despesas do AF23 em nome de 
todos os PIs

OU
2) Carregar e submeter todos os modelos de ER elegíveis (principal e todos 
os subrecipientes) no DATIM, para completar com sucesso este requisito de 
reporte do PEPFAR

Para obter as definições completas das áreas programáticas, dos beneficiários e das categorias de custos, 
consultar o "Guia de Referência da Classificação Financeira do PEPFAR", disponível em datim.zendesk.com. 21

https://help.datim.org/hc/en-us/sections/360000226426-Expenditure-Reporting


O Que Existe de Novo do Relatório de Despesas 
COP22/FY23 Q4

• Modelo Offline Simplificado (Modelo ER actualizado)

– A nova funcionalidade de introdução de dados será integrada nos 2 separadores de 
despesas existentes no modelo (os PIs devem preencher apenas um dos separadores 
abaixo!)

» “Primes ou Subs Acima $25k”

» “Subrecipients Abaixo $25k”
– Este modelo de ER offline continua a estar disponível para todas as organizações 

declarantes, de modo a garantir que o trabalho offline possa ser efectuado e depois 
copiado e colado ou importado para a aplicação ERB em datim.org

– O(s) modelo(s) pode(m) então ser importado(s) para a aplicação ERB na DATIM, ou os 
valores podem ser copiados e colados no ecrã de entrada directa, conforme 
necessário

– O modelo está disponível no DATIM Zendesk Aqui 22

Separadores a preencher no modelo de ER offline



O Que Existe de Novo do Relatório de Despesas 
COP22/FY23 Q4

• Uma organização parceira por modelo! 

– O modelo só permite que os utilizadores introduzam dados para 1 PI por modelo, 
introduzindo as despesas no separador "Primes or Subs Over $25k" ou no separador 
"Subrecipients Under $25k". O utilizador deve escolher apenas 1 separador, 
representando as despesas de 1 beneficiário principal ou 1 subrecipiente.

• Poderá ser mais fácil pedir a cada subrecipiente (independentemente das despesas 
superiores ou inferiores a $25k) que preencha um modelo de ER que será carregado 
no DATIM. 

– O separador a preencher dependerá do limiar de despesas

• A opção para os subrecipiente com despesas <$25k para reportar as despesas (sem 
detalhe da categoria de custos) no modelo do parceiro principal já não está 
disponível. Cada PI (principal ou subrecipiente) deve preencher um modelo.

23
A USAID recomenda que os modelos dos sub-beneficiários sejam preenchidos do ponto de vista da metodologia de contabilidade de 
caixa do subrecipiente para reportar as despesas.



O Que Existe de Novo do Relatório de Despesas 
COP22/FY23 Q4

Introdução de Dados Online

– A introdução de dados pode agora ser efectuada na aplicação 
Expenditure Reporting & Budget (ERB) Processor em 
datim.org

• A aplicação oferece agora aos utilizadores do Prime Partner a 
possibilidade de introduzir directamente informações de 
intervenção e montantes de despesas na aplicação ERB no 
DATIM

• A nova funcionalidade de introdução de dados integra-se 
com o separador "Modelo de despesas" da versão 
descarregável do modelo ER, para garantir que o trabalho 
offline possa ser concluído e depois copiado/colado ou 
importado para a aplicação

• A funcionalidade de introdução de dados em linha também 
terá validações em tempo real, fornecendo mensagens de 
erro e de aviso se forem introduzidas intervenções 
improváveis com categorias de custos 24



Os avisos e erros 
são assinalados à 
medida que os 
dados são 
introduzidos e 
guardados para 
análise e revisão 
pelo parceiro antes 
da apresentação

Desde o AF23, os modelos de relatórios de despesas podem ser introduzidos 
directamente no DATIM pelos Parceiros e revistos no DATIM pela USAID

As categorias de 
custos são listadas 
nas linhas e as 
intervenções são 
introduzidas nas 
colunas. 

Estes basear-se-ão, 
em grande medida, 
nas intervenções 
orçamentais, mas 
podem diferir em 
função da execução.

O Que Existe de Novo do Relatório de Despesas 
COP22/FY23 Q4 Nota! O 

esquema 
continua a ser 
semelhante à 
estrutura dos 
modelos ER 
antecedentes



O Que Existe de Novo do Relatório de Despesas 
COP22/FY23 Q4

• Fluxos de trabalho para entrada de dados

– Opção 1: Reporte Directo

• Introduzir todas as despesas directamente na aplicação do processador ERB em 
datim.org

– Opção 2: Reportando as Despesas no Modelo de ER

• Introduzir todas as despesas no(s) modelo(s)

• É necessário incluir um modelo por organização

• Importar os dados do modelo para a aplicação do processador ERB em 
datim.org

– Opção 3: Híbrido

• Introduzir as despesas no(s) modelo(s)

• Copiar e colar as despesas de cada coluna na aplicação do processador ERB em 
datim.org 26
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O Que Existe de Novo do Relatório de Despesas COP22/FY23 Q4
Uma organização parceira por modelo! 

Beneficiários 

Principais

Subrecipientes com 

>$25,000 em 

despesas

Subrecipientes com 

≤$25,000 em 

despesas

O subrecipiente preenche o 

seu próprio modelo de 

despesas pormenorizado 

por categoria de custos

Modelo de despesas 

completo e pormenorizado 

por categoria de custos

para as despesas PRIME

Parceiro Modelo Submissão

Carregar os modelos 

principais ER de todos os 

subrecipientes separados 

para o DATIM, assegurar 

que o total dos modelos 

reflecte o total das 

despesas do mecanismo

Enviar ao parceiro 

principal para revisão 

e envio do DATIM

O subrecipientes ou parceiro 

principal (em nome do subrecipiente 

preenche um modelo separado por 

subrecipiente, com dados 

pormenorizados apenas por 

intervenção.



Cronograma do Relatório de Despesas (ER) do Quarto Trimestre do COP22/Y23
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Datas Titular Relatórios de Despesas & HRH

Antes de 1 

de Out

Parceiro Os utilizadores da DATIM (apenas parceiros principais) solicitam contas ou reactivam contas 

expiradas para ER & HRH

2 de Out Parceiro DATIM ABRE: O mais cedo que o PI possa carregar as submissões do FY23 MI ER & HRH

Nov 14 Parceiro PRAZO DE SUBMISSÃO INICIAL DE ER & HRH

21 de Nov USAID DIVULGAÇÃO DE DADOS: Conjunto de dados de submissão inicial lançado e disponível para 

ajudar a USAID a analisar a qualidade dos dados das submissões iniciais de PI (recursos OHA 

disponíveis)

30 de Nov Parceiro DATIM ABRE: Limpeza do PI e recarregamento das despesas do FY23 MI e do relatório HRH

8 de Dez Parceiro Recomendação de submissão de dados actualizados pelos parceiros: calendário proposto 

para os parceiros partilharem os dados limpos do ER e HRH do AF22 para análise e aprovação do 

pessoal da Agência antes da apresentação final.

9-15 de Dez USAID Revisão dos dados revistos pelo USG - Rever as revisões dos parceiros às submissões. 

- Recomenda-se que os comentários da agência sejam enviados ao PI antes da janela de 

limpeza!

15 de Dez Parceiro PRAZO FINAL DE SUBMISSÃO DE ER & HRH



Contas DATIM & Submissão

• Pelo menos uma pessoa de cada parceiro principal terá de ter uma conta registada no DATIM.org 
para poder carregar e submeter com sucesso um modelo de ER no DATIM

• Se tiver iniciado sessão no DATIM nos últimos 95 dias: 
– O acesso ao DATIM será concedido automaticamente, uma vez que a sua conta não foi 

desactivada por falta de actividade

• Se não iniciou sessão na DATIM nos últimos 95 dias, a sua conta foi desactivada e terá de contactar 
o apoio técnico da DATIM aqui para iniciar o processo de reactivação manual:

1. Aceda ao DATIM ZenDesk Support

2. Seleccione “Submit a Request”

3. Seleccione “User Accounts” e preencha todas as informações necessárias

4. Em “Description,” escreva “Expenditure Reporting account reactivation request”

• Se não tiver iniciado sessão no DATIM: 
– Os utilizadores sem contas DATIM existentes terão de solicitar uma nova conta. 

• Registe-se em https://register.datim.org/ 29

https://datim.zendesk.com/hc/en-us
https://register.datim.org/
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Contas DATIM & Submissão: UEIs

TODAS as organizações terão de incluir o seu Identificador Único de Entidade (UEI) na sua 
apresentação de ER, independentemente de ser um parceiro principal ou um parceiro 
sub-beneficiário. 

Para obter mais informações sobre o UEI, clique here

• Se o UEI de um sub-beneficiário for desconhecido na altura do relatório, utilize

'111111111111' (12 dígitos). 

• Se um sub-beneficiário não for obrigado a ter um UEI (como os PIOs), introduza 

"999999999999" (12 dígitos). Os subrecipientes TBD não estão autorizados a 

comunicar.

• Para as subvenções G2G, a pessoa que preenche o modelo terá de introduzir um 

número fictício de 111111111111 (o dígito "1" introduzido 12 vezes) para qualquer 

campo que peça um "UEI" de parceiro no modelo ER.

https://www.gsa.gov/about-us/organization/federal-acquisition-service/technology-transformation-services/integrated-award-environment-iae/iae-systems-information-kit/unique-entity-id-is-here


Opções de Introdução de Dados: 
-Modelo ER Offline
-Entrada directa no DATIM
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Ligações para as Instruções de Introdução de Dados

Instruções directas para a introdução de dados

Instruções de preenchimento do modelo de 
ER offline

Veja esta entrada directa de dados demo video!

https://help.datim.org/hc/en-us/articles/18770009078676


Opções de Submissão de Dados: 
-Modelo ER Offline
-Entrada Directa no DATIM
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Links para Instruções de Submissão de Dados
Não se esqueça! Todos os utilizadores devem submeter o ER na aplicação Data Approval App!

Instruções para a Submissão Directa de Dados Instruções de Submissão do Modelo de ER offline



Questões?
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Relatório de Despesas (ER) COP22/FY23 
RECURSOS
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Recursos Disponíveis do Expenditure Reporting: Orientação

Recursos *AGORA*
disponíveis no DATIM 
Zendesk:

1. Orientações para a 
introdução de dados

2. Orientações para a 
submissão de dados

3. Modelo ER do COP22/FY23
4. Guia de Referência de 

Classificação versão 2.6 
(Agosto de 2023)

5. O que há de novo nos 
relatórios COP22/FY23?

Navegue até
datim.zendesk.com, 
PEPFAR Guidance 37



O Guia de Referência de Classificação Financeira tem 
todas as Respostas às suas Perguntas!

Perguntas comuns:

1. Uma determinada actividade deve ser 
classificada como prestação de serviços ou não 
prestação de serviços?

2. Que categoria de custos devo escolher para 
atribuir as despesas de aluguer do escritório do PI

3. As actividades relacionadas com o 
encaminhamento e a ligação devem ser incluídas 
nos testes ou no tratamento? 

4. Não vejo um beneficiário DREAMS como uma 
opção, que grupo devo escolher para classificar 
as actividades DREAMS?

Navegue até datim.zendesk.com>PEPFAR 
Guidance>Section 2: COP22/FY23 Template e 
Reference Documents>COP23/FY23 PEPFAR Financial 
Classification Reference Guide 38



Instruções Passo a Passo sobre Erros, Avisos e Como 
Carregar & Submeter com êxito

Como é que elimino 
este erro de bandeira 
vermelha? Como é que 
submeto no DATIM?:

1. Lista de todos os 
erros e avisos

2. Instruções passo-a-
passo sobre como 
eliminar erros ou 
compreender 
melhor os avisos

3. Como apresentar 
um modelo OU 
completar a 
introdução directa 
de dados

Navegue até
datim.zendesk.com>DATIM 
Training & 
Tutorials>Instructions for IP 
Users
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Recursos de Expenditure Reporting: Tickets do Help Desk
Razões para contactar o serviço 
de assistência:

1. Modelo inválido aquando do 
carregamento e não é 
possível eliminar o erro 
depois de verificar os 
tutoriais DATIM

2. Mecanismo em falta no 
DATIM

3. Não é possível 
carregar/submeter

4. Não é possível 
rejeitar/recuperar um 
modelo

5. Problemas de nome de 
utilizador/palavra-passe

6. Problemas técnicos ou 
questões de navegação no 
sistema

Navigue até datim.zendesk.com, clica em ‘Submit a Request’ 40
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Recursos Específicos da USAID

1. Ficheiros de referência orçamental COP22/FY23 COP (contacte o 
seu COR ou gestor de actividade e solicite-os)

2. Additive Data Reporting Guidance*
3. Melhores práticas para USAID Implementing Partner Reporting* 
4. Financial Data Quality Framework*

* Distribuído às equipas nacionais da USAID na semana de 18 de Setembro, ou 
pode contactar oha.ea@usaid.gov para solicitar uma cópia destes recursos

mailto:oha.ea@usaid.gov
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Assistência Técnica para Parceiros Locais

Através do ASAP MI, os consultores de assistência técnica estarão disponíveis para apoiar 
os parceiros locais da USAID, localizados apenas em África, durante todo o processo de 
comunicação de dados do ER e dos HRH (Outubro-Dezembro de 2023)

Os PIs serão notificados em breve do seu consultor designado como POC

Os consultores podem ajudar com:

• Categorização e afectação das despesas
• Compreender o quadro financeiro conforme descrito no PEPFAR Referência de 

Classificação do PEPFAR
• Revisão dos dados para verificar se estão completos e correctos antes da 

apresentação
• Resolver erros e avisos das verificações de validação de dados
• Navegar no processo de submissão de dados

Os parceiros locais baseados na Ásia e no Hemisfério Ocidental continuarão a ter 
assistência técnica disponível através dos backstops da USAID/HQ, e oha.ea@usaid.gov

mailto:oha.ea@usaid.gov
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Assistência Técnica para todos os PIs e OUs da USAID

Cada equipa da UO da USAID terá um apoio de ER da USAID baseado na sede 
para apoiar o processo de ER.

• Os apoios fornecerão supervisão e assistência técnica de alto nível, 
particularmente em relação à análise e utilização de dados

• As questões relativas a categorizações ou definições de áreas de 
programas/categorias de custos também podem ser encaminhadas para o 
seu A/COR, e/ou pode contactar alguém da equipa de EA no OHA, enviando 
um e-mail para oha.ea@usaid.gov. 

Todas as questões relacionadas com as submissões DATIM (erro no 
carregamento, palavra-passe esquecida, o MI não aparece no DATIM, a aplicação 
de aprovação de dados não é visível, etc.) devem ser contactadas através do 
apoio técnico no DATIM Zendesk, clicando em ‘Submit a Request’

mailto:oha.ea@usaid.gov


Questões?
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Utilização de Dados Financeiros do 
PEPFAR

45
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O Que Acontece aos Dados do Plano de Trabalho e das 
Despesas do PEPFAR depois de um PI os submeter à USAID?

Que tipos de actividades/áreas de 

programas deveríamos investir para nos 

aproximarmos do controlo da epidemia? 

É isso que vemos nos dados? 

Será que estamos a investir as 

quantias certas para os grupos de 

pessoas que estamos a visar com os 

nossos testes, ligando-as ao tratamento 

e alcançando-as através de programas 

de prevenção?

Considerações sobre os dados

Por que razão não atingimos 

100% dos objectivos e, no 

entanto, gastámos 100% do 

orçamento? A prestação de 

serviços foi afectada ou mais 

dispendiosa do que o 

previsto?

Estamos a ver eficiências ao 

longo do tempo à medida que 

os MIs amadurecem desde o 

arranque?

Podemos melhorar as nossas 

projecções orçamentais para 

o próximo ano?



Como é que os Dados Financeiros Conduzem a Melhorias 
no Programa?

• O acesso a dados financeiros detalhados de rotina, padronizados e 
abrangentes em toda a carteira do PEPFAR permite-nos monitorar e 
planear os nossos programas de formas diferentes e melhores

• Os dados sobre as despesas e o orçamento podem ser utilizados para 
informar:

– Avaliação do desempenho
– Alocação de recursos ao nível dos parceiros e das agências
– Mudanças importantes na estratégia e/ou foco
– Formulação de um orçamento baseado em dados



➢ Como é que os investimentos foram gastos ao longo do tempo e como é que o 

financiamento mudou para as diferentes áreas programáticas? 

➢ Estamos a concentrar os nossos recursos nas estratégias certas para atingir os 

nossos objectivos?

➢ O que nos dizem os dados sobre os tipos de actividades/áreas programáticas em que 

nos devemos concentrar para nos aproximarmos do controlo da epidemia?

Qual é o Objectivo das Despesas?
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➢ A que grupos de beneficiários estão a chegar os nossos recursos?

➢ Estamos a concentrar os nossos recursos nas populações chave?

➢ Para onde devem ser canalizados os recursos de modo a atingir melhor os 

nossos objectivos nos diferentes grupos de beneficiários?

A Quem Servimos?

COP Budget=
$24 million
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➢ Estamos a gastar os nossos 

recursos nas coisas certas para 

atingir os objectivos/metas do 

nosso programa? Os diferentes 

modelos de implementação 

reflectem-se em diferentes 

padrões de despesa?

➢ Como devemos potencialmente 

mudar os investimentos no 

próximo ano fiscal para alcançar 

um maior sucesso do programa?

Quais são os Nossos Investimentos?
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Aceder aos Dados do ER: Os PIs podem Descarregar Dados 
Financeiros ao nível do MI no PEPFAR Panorama Spotlight

• Spotlight é a fonte de 

dados públicos do 

PEPFAR.

• Os montantes 

orçamentais são 

agregados ao ID do 

mecanismo, código 

orçamental e nível do 

ano de planejamento.

• As despesas dos 

parceiros de 

implementação do 

PEPFAR são 

apresentadas ao nível 

do mecanismo total

PEPFAR Panorama Spotlight: 
https://data.pepfar.gov/additionalData 51
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Painéis de Controlo do PEPFAR Panorama Spotlight

• As imagens de gestão 

financeira analisam o 

financiamento e as 

despesas totais

• Os parceiros de 

implementação do 

PEPFAR podem rever a 

sua execução 

orçamental a nível dos 

PI/MI 

• Contacte

oha.ea@usaid.gov se 

quiser saber mais sobre 

os seus dados 

financeiros analisados

PEPFAR Panorama Spotlight: https://data.pepfar.gov/library
52
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Questões?
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Auscultando a Perspectiva do PI: 
Dicas e Truques para a Submissão de Expenditure 
Report da Elizabeth Glaser Pediatric AIDS Foundation 
(EGPAF)
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Expenditure Reporting: 
Experiências e Perspectivas de 
um Parceiro de Implementação

Sushant Mukherjee

Directora de Análise Económica

Elizabeth Glaser Pediatric AIDS Foundation (EGPAF)

28 de Set. de 2023



Abordagem ER: Princípios Orientadores

• “Não deixe que o perfeito seja inimigo do bom”: este é um exercício complexo e 
dinâmico; obter estimativas ponderadas que representem razoavelmente a 
realidade das despesas do projecto é um objectivo mais realista do que tentar 
reconstruir sistemas de raiz para captar estes dados com um elevado nível de 
precisão. 

• Diálogo e Colaboração: O ER envolve necessariamente um vasto leque de partes 
interessadas, incluindo finanças, programas, M&A, subvenções; os relatórios não 
devem ser concluídos sem uma colaboração estreita de todas as partes 
interessadas, bem como um diálogo claro com o doador ao longo do processo de 
ER. 

• Aprendizagem: Na medida do possível, a EGPAF está empenhada em utilizar os 
dados do ER para aprender sobre os seus programas, nomeadamente se está a 
investir adequadamente em determinadas áreas programáticas, se está a atribuir 
recursos excessivos a áreas que deixaram de ser prioridades estratégicas, se está a 
utilizar os dados do ER para manter diálogos mais informados com os doadores, etc.



Resumo da Metodologia
• Custos atribuídos directamente: Sempre que for possível atribuir directamente as despesas, fá-lo-

emos. Por exemplo, se comprarmos material para o cancro do colo do útero, podemos atribuir 
claramente a uma intervenção para o cancro do colo do útero na rubrica Supplies-Health.

• Salários: O tempo de trabalho do pessoal não operacional é atribuído a intervenções específicas com 
base na estimativa do Nível de Esforço (LOE), tal como realizado pelo pessoal sénior dos programas.

• Subgrants:  Os custos dos subrecipientes são atribuídos a intervenções específicas com base na 
estimativa de quais as intervenções relacionadas com o seu âmbito técnico. 

• Outros custos transversais que beneficiam mais do que uma intervenção (a maioria dos nossos 
custos) são atribuídos utilizando uma de várias estratégias possíveis:

o LOE (por exemplo, muitas vezes atribuímos os custos de deslocação por LOE do pessoal do 
programa, uma vez que, para grandes projectos, não é viável codificar cada despesa de visita ao 
local com uma intervenção específica, e a mão de obra é vista como um substituto adequado para 
as deslocações).

o Alocação Técnica (o pessoal sénior do programa determinará a distribuição mais adequada de 
determinados custos por intervenção)

o Volume de pacientes (por exemplo, podemos atribuir determinados custos por volume de pacientes 
relacionados com uma determinada intervenção)



Processo de Elaboração de Relatórios ER
Criar/actualizar a 
ferramenta ER 

interna

Desenvolver Dotações para 
Pessoal, Subrecipientes, 

Outras Despesas

Inscrever as despesas e 
compilar o primeiro Draft 

de ER

Efectuar uma análise/"verificação da 
realidade" relativamente ao COP 

(FAST) e proceder a ajustes.

Revisão do 
Draft completo 

de ER

Rever o ER com 
base no feedback

Carregar/ 
Submeter ficheiro 

ER no DATIM

Pode iniciar 

antes de todas 

as despesas 

terem sido 

capturadas.

Deve 

envolver a 

Direcção de 

topo.



Uma abordagem multidisciplinar é essencial

Programas

Finanças/ 

Operações
M&E / SI&E

Expenditure 

Reporting • Dotações técnicas para o 

pessoal e os subrecipientes

• Ajudar a definir afectações 

transversais - por exemplo, 

renovámos uma área de 

espera - que 

intervenção(ões) 

beneficiou(aram)?

• Triangulação com os dados 

do RME - por exemplo, 

comunicamos dados do RME 

sobre VMMC e HTS_INDEX 

mas não comunicamos 

custos para HTS ou VMMC.

• Assegurar que o 

total de dólares 

corresponde às 

despesas 

efectuadas 

durante o 

período de 

referência. 

• Codificação/mar

cação de 

transacções 

individuais para 

intervenções. 



Lições Aprendidas e Recomendações
⮚Pessoal: O facto dos quadros superiores elaborarem atribuições para todo o pessoal 

permite obter dados de melhor qualidade do que pedir aos indivíduos que desagreguem 
as folhas de presença por intervenção. 

⮚Sub-Grants: As equipas técnicas e de subvenções podem trabalhar em conjunto para 
determinar que intervenções são relevantes para uma subvenção com base no seu 
âmbito técnico. No AF23, quando todos os subrecipientes (com despesas <> $25.000) 
tiverem de comunicar as despesas, o parceiro principal deverá desenvolver orientações 
internas e uma formação interna para os subrecipientes, a fim de garantir que os 
subrecipientes tenham a mesma compreensão das orientações do ER.

⮚Comunicar regularmente com o doador/missão: É fundamental contactar 
proactivamente as missões sobre o ER antes da apresentação, incluindo qualquer 
conselho que tenham sobre como lidar com desvios inevitáveis entre os $ por 
intervenção no ER e as atribuições do COP/ferramenta FAST. Contactar também os 
representantes da sede da USAID para os relatórios do ER, que possam desempenhar 
um papel fundamental de interface entre as missões e os parceiros. 



Lições Aprendidas e Recomendações
⮚ Nem sempre é necessário ou aconselhável efectuar mudanças radicais na 

codificação e recolha de dados. Concentre-se mais na forma como pode 

adaptar os sistemas/procedimentos existentes para captar melhores dados, e 

menos na reconstrução de sistemas a partir do zero, ou na contratação de 

recursos humanos adicionais, para se concentrarem exclusivamente nas 

Urgências. Exemplos de mudanças que fizemos incluem:

o Em vez de tentar encontrar um novo software de contabilidade, ou mudar 

fundamentalmente a forma como capturamos os dados financeiros, 

utilizámos um campo no QB para começar a marcar as despesas que 

podiam ser directamente atribuídas (por exemplo, fornecimentos de 

programas, formações), com intervenções de ER.

o Modificámos o modelo de orçamento para clarificar que funcionários e 

trabalhadores contratados são Clinical ou Ancillary ou “Other.” 



Lições Aprendidas e Recomendações
⮚ Indique os seus pressupostos. As afectações e os pressupostos são bons, mas 

indique e documente claramente os pressupostos em qualquer modelo interno que 

esteja a utilizar. Isto também ajudará a garantir a coerência dos relatórios.

⮚ SD versus NSD? Faça o seu melhor e concentre-se em acertar na área do 

programa. Relativamente às distinções entre SD e NSD, as dotações FAST/COP 

normalmente não fornecem financiamento para intervenções NSD suficientes. Por 

exemplo, está a fazer formação e supervisão em HTS, mas a única intervenção para 

HTS é SD. Se a missão não lhe permitir acrescentar uma intervenção, basta classificar 

as despesas NSD em SD para a área de programa adequada. 

⮚ Inicie cedo. A maior parte do trabalho relacionado com o relatório do ER pode ser 

concluída muito antes de todos os dados de despesas serem recolhidos. Para o 

relatório anual do ER, a EGPAF começa normalmente a rever os pressupostos, a 

actualizar as dotações e a compilar os dados iniciais das despesas logo em 

Agosto. 



Obrigada!

• Informações de Contacto: 
• Correio electrónico : smukherjee@pedaids.org

mailto:smukherjee@pedaids.org




PERGUNTAS & RESPOSTAS
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